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LIMITI DEL BILANCIO IN FORMA ABBREVIATA

Voci Importi precedenti Importi D.Lgs.
(in euro) 173/08 (in e

Totale dell’attivo dello stato patrimoniale 3.650.000 4.400.000
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 7.300.000 8.800.000
(conto economico)

Rimane invariato il limite db0 dipendenti occupati in media durante l'esercizio
Entrata in vigore

| nuovi limiti si applicano ai bilanci relativi aigksercizi aventi inizio da data successiva a
qguella dell’entrata in vigore del D.Lgs n. 173/20@&e data successiva al 21 novembre
2008). Di conseguenza, per le imprese che hanmerte&io che coincide con I'anno
solare, le nuove regole si applicano a decorrdré&°dgennaio 2009.
| limiti rilevano anche per la nomina del collegimdacale delle societa a responsabilita

limitata (art. 2477 c.c.).




CASO 1

Supponiamo che la societa Alfa s.r.l.:
- nell’esercizio 2007 redigeva il bilancio in fornadbreviata e non era tenuta a
nominare il collegio poiché (quanto meno) in relagoa quell’esercizio e a
quello antecedente non aveva superato i veccHi;limi
- in relazione all’esercizio 2008 continua ad apieci vecchi limiti. Ed a fronte
di una situazione economico-patrimoniale invarigga9 redigere il bilancio in
forma abbreviata e non é obbligata a nominare kg sindacale;
- nell’esercizio 2009, a partire dal quale trovapplecazione i nuovi parametri,
supera per la prima volta due dei nuovi paramesati dalla legge. Anche in
relazione a questo esercizio puo redigere il biamt forma abbreviata e naon
deve nominare il collegio sindacale;
- nell’esercizio 2010 supera per la seconda vole dei nuovi parametri fissati
dalla legge. Sara quindi tenuta a redigere il bi@ano forma ordinaria e, nel
corso dellassemblea convocata per I'approvaziaeddiancio relativo al 2010,

dovra nominare il collegio sindacale.




CASO 1

Societa Alfa 2007 2008 2009 2010
Attivo dello stato € 3.000.000 € 3.000.000 € 5.000.000 € 5.000.000
patrimoniale
Ricavi delle vendite e delle € 6.000.000 € 6.000.000 € 9.000.000 € 9.000.000
prestazioni
Dipendenti occupati in media 45 45 45 45
Bilancio in forma abbreviata SI SlI SI NO
Obbligo di nomina del NO NO NO S|

collegio sindacale




CASO 2

Supponiamo che la societa Beta s.r.l.:
- per I'esercizio 2007 redigeva il bilancio in forneadinaria e si avvaleva del
collegio sindacale poiché (quanto meno) in relaziarqpiell’esercizio e a quello
antecedente aveva superato i vecchi limiti di legge

- nell’esercizio 2008 continua a superare i vecchiti quantitativi. Cio comporte
che in relazione all’esercizio 2008 e obbligata,ndui a redigere il bilancio i
forma ordinaria, nonché ad avvalersi del collegmmacale;

- nell’esercizio 2009, a partire dal quale trovapplacazione i nuovi limiti (piu
elevati), la societa, se si considerano i due esaransecutivi 2009 e 2008, non
supera i nuovi limiti previsti dalla legge.
Ne consegue che a partire dall’esercizio 2009 ¢eesm potra redigere il bilancio
in forma abbreviata e, parallelamente, verra memdbligo di nomina del

collegio sindacale.

-




CASO 2

Societa Alfa 2007 2008 2009
Attivo dello stato patrimoniale € 4.000.000 € 4.000.000 € 4.000.000
;’;3’;20:(‘3:? vendite e delle € 8.000.000 € 8.000.000 € 8.000.000
Dipendenti occupati in media 45 45 45
Bilancio in forma abbreviata NO NO SI
Obbligo di nomina del collegio S| S| NO

sindacale




CASO 3

Supponiamo che la societa Gamma s.r.l.:

soggetta all’obbligo di nomina del collegio;

verificato in esercizi consecutivi.

- nell’esercizio 2007 aveva redatto il bilancio iarrha abbreviata e non e

- in relazione sia agli esercizi 2008, 2009 e 20ML0 pontinuare a redigere
bilancio in forma abbreviata e non e tenuta a noraiilaollegio sindacale.

In questo caso, infatti, il superamento dei lirGiitrecchi limiti in riferimento agli
esercizi 2008 e 2007 e i nuovi a partire dall’egewc2009) non si € ma

|
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CASO 3

Societa Alfa 2007 2008 2009 2010
Attivo dello stato € 4.000.000 € 3.000.000 € 5.000.000 € 4.000.000
patrimoniale
Ricavi delle vendite e delle € 8.000.000 € 6.000.000 € 9.000.000 € 8.000.000
prestazioni
Dipendenti occupati in media 45 45 45 45
Bilancio in forma abbreviata SI SlI SI Sl
Obbligo di nomina del NO NO NO NO

collegio sindacale




SVALUTAZIONE DEI TITOLI

\
Iscritti nell’attivo SOSPENSIONE
. circolante con DELLA Sl
perdita di valore SVALUTAZIONE
non durevole
. (P.C.n. 20)

Art. 15 del DI 185/2008 e decreto ministeriale déll@glio 2009.

La deroga, che riguarda bilanci di esercizio e obdati, non si estende alle

perdite relative a strumenti finanziari derivati.
Nella nota integrativa devono essere evidenziatinori valori non rilevati in
bilancio, motivando perché la perdita di valore emitta temporanea.

| revisori valuteranno l'opportunita di effettuaregella loro relazione, un

7

richiamo di informativa.




SOSPENSIONE DEI DEBITI: SOGGETTI AMMESSI

1° requisito

La moratoria & nservata alle PMI, definite secondo i criteri europel che prevedono per

la media impresa:

dipendenti fatturato oppure attivo di bilancio
v v v
infenori alle 250 unita; inferiore a €50 milioni inferiore a €4.3 milioni.

Il secondo requisito che le imprese devono possedere per essere ammesse alla
moratoria & la sussistenza di “adeguate prospettive economiche e che possano

provare la continuita aziendale™ .

3° requisito

2

finanziana

perche la moratoria sia applicabile & necessario che la PMI fosse in bonis alla
fine di settembre 2008, data che viene fatta coincidere con linizio della crisi

a—

non ha debiti scaduti

tecnicamente impagati a scadenza;

—a

tecnicamente con utilizzi superion agli affidament




SOSPENSIONE DEI DEBITI: OPERAZIONI AMMESSE

X mutui;
X |leasingimmobiliari € mobiliari;

X anticipazioni su crediti certi ed esigibili.

Il leasingmobiliare e da intendere come “strumentale”, ovverente per
oggetto impianti, macchinari ed attrezzature.

In merito alle anticipazioni sono:

da includere IZD le anticipazioni sbi, su fatture e sull'export, mentre

non sono ammissibili |::> | finanziamenti alle importazioni e le anticipazioni su contratti.

|La moratora sospende il pagamento della quota capitale delle rate del mutuo e dei
canoni di feasing e prolunga la scadenza delle anficipazioni sui crediti a breve.
Il pagamento degli interessi, invece, continua regolarmente sul debito in essere |
al momento della sospensione.




AMMORTAMENTI

PRINCIPIO CONTABILE NAZIONALE N. 16

Cespiti temporaneamente Cespiti non utilizzati
non utilizzati per lungo tempo

@

v

Ammortamento ' Ammortamento
= Si = S0Speso

Svalutazioni da verificare



BONUS CAPITALIZZAZIONI: BENEFICIARI

Societa di capitali, cooperative e societa di persoregueste
ultime solo se sono titolari di reddito d'impresa;

Escluse le societa semplici che non producono redditi
d'impresa;

Le societa in contabilita semplificata sono agevolate se
redigono un prospetto con i movimenti del patrineoni

Deduzione pari al 3% dellincremento di capitalelagata sia
per I'lres (o I'lrpef) che per I'lrap, per I'esemo di aumento ¢
per | quattro successivi.

\U

e




OPERAZIONI AGEVOLATE

@® Aumenti di patrimonio perfezionati con apporti di soci
persone fisiche tra il 5 agosto 2009 e il 5 febbraio 2010

® Sono agevolati:
= aumento di capitale sociale deliberato con atto

notarile, versato in denaro o liberato in natura;
» somme versate in sede di aumento di capitale
a titolo di sovrapprezzo azioni o quote;
= versamenti effettuati dai soci senza obbligo
di restituzione (non invece i finanziamenti);
® rinunce a crediti da parte dei soci;
= capitale sociale iniziale di societa neo costituite

@ Non rileva 'aumento di capitale per concambio
da fusione o da scissione



IMPORTO DETASSABILE

@ Rilevano le operazioni perfezionate, mediante iscrizione
della delibera nel registro delle imprese,
tra il 5 agosto 2009 e il 5 febbraio 2010

@® In caso di sottoscrizione successiva alla delibera,
occorre il deposito dell’attestazione

@ Gli importi detassabili sono quelli effettivamente
versati dai soci persone fisiche entro il 5 febbraio 2010,
entro il limite di 500mila euro, non si considera
il capitale sottoscritto ma non versato

@ Va dedotto dall’'importo detassabile I'eventuale
patrimonio restituito ai soci mediante distribuzione di
utili o riserve o rimborso del capitale



ALTRE NOVITA'

/@ |3 soglia per la deduzione degli interessi
passivi delle societa di capitali, basata
sul 30% del risultato operativo lordo,
scende, per il 2009, da 10.000 a 5.000
euro

J/® Scatta la deduzione al 75% per le spese
alberghiere e di somministrazione di
alimenti e bevande, tranne quelle correlate
a trasferte dei dipendenti e dei co.co.co.




VALUTAZIONE DELLE COMMESSE

Percentuale di
completamento  (stato
di avanzamento)

Commessa
completata  (costo)

Lavori in Bilancio (art. 2426, Ammesso, se non Ci
COrso su commal, nn.9e 11, de Consigliato sono le condizioni per
ordinazione c.c., Oicnn. 23 e 13) applicare l'altro
_ Non ammesso dal 1°
Ultrannuali gennaio 2007, a
Opere, _ Obbligatorio seguito
forniture e Fiscale .
servizi (art. 93 del Tuir) dell'abrogazione del
comma 5 dell’art. 93,
del Tuir
Lavori in Bilancio (art. 2426,
COrso su commal, nn.9ell, de Ammesso Consigliato
ordinazione c.c., Oicnn. 23 e 13)
Non é previsto, ma
Infrannuali potrebbe essere possibile
Opere, Fiscale (art. 92, comma 6’|n quanto la valutazmng in o
forniture e del Tuir) base all’art. 92 del Tuir Consigliato
servizi costituisce il valore

minimo da attribuire alle

rimanenze




VALIDITA' DEI CRITERI

-

Y Consents la corretta
Permette di ragziungere in rapprezentazione in
_ ™ maodo corretto 1'obietive bilanecis dei risultat
Stato della contabilizzazione per :> dell artivita
3"-'“11113“1:?111'“ competenza delle commesse a dell’impresa in
e ) lungo termine ciascun esercizio

S

‘ Criterio /
A
I//_Ha il vantaggio di bazare |'1_\\II

-

Della commesza
completata

SN

valore sul dati consuntivi,
ma lo svantazzio di non
tener conto della natura &
dell’aspetto sostanziale del
contratto, non consentendo
il riconoscimento del
margine di commessa in

—

hase al SAL

-

-

~

Genera la conseguenza di
andament irregolari dei
rizultati di ezerecizio,
dipendendo essi dal
completamento delle
prestazioni & non
riflettendo "attivita svolta

dall*azienda
vy

Attenzione allaRISOLUZIONE MINISTERIALE
guale I’Agenzia delle Entrate ha chiarito il trati@nto delle ritenute a garanzia e ha offerto,
in generale, una panoramica complessiva della boizisazione delle stesse.

n. 260/E del 22 ottobre 2009, con

la




RIVALUTAZIONE BENI IMMOBILI UN ANNO DOPO

Nella chiusura dei conti dell’esercizio 2009, lecista che, nel bilancio
precedente, hanno effettuatailaalutazione degli immobili dovranno stanziare

gli ammortamenti sui maggiori valori, calcolando lajuota non deducibile

In generale, le societa hanno potuto avvalersi geiyedimento esclusivamente

nella redazione del hilancio dell’esercizio chiad®&1 dicembre 2008.

In una situazione del tutto particolare, la rivakibne potrebbe, invece, essere
eseguita nel bilancio al 31 dicembre 2009. Sidrdtlle societa che sono state

costituite nel corso del 2008 a seguito aperazioni di scissioneo di

L~

conferimenti d’aziendacon apporto di beni immobili.




ACQUISTI A SEGUITO DI SCISSIONE O CONFERIMENTO

La C.M. 19 marzo 2009, n. 11/E, par. 2, ha al ndaaprecisato che i beni
immobili acquisiti a seguito dscissioneo di conferimento d’azienda si
considerano posseduti dalle societa aventi causihmpedesimo periodo in cui lo

sono stati da parte della societa scissa o conterent

Pertanto, laddove i beni fossero stati iscritti bédncio 2007, essi potevano
essere sottoposti a rivalutazione da parte delfeefomaria o della conferitaria.
Qualora, come avviene frequentemente per le soaesdituite sul finire
dell’anno, la data di chiusura del primo esercidalle societa in questione sia

stata fissata al 31 dicembre 2009, la rivalutazidae beni acquisiti a seguito

delle descritte operazioni straordinarie potra affasi nel rendiconto 2009.




AMMORTAMENTI

La contabilizzazione dellguote di ammortamentosui maggiori valori derivant
dalla rivalutazione si effettua a partire dal bdendell’esercizio chiuso aBl

dicembre 20009.

La rivalutazione, qualora vengano applicati in bilancicaoefficienti fiscali di
ammortamento, produrraquote contabili piu elevate solo se la societa ha
contabilizzato i maggiori importi, in tutto o in parte ad incremento del costo

lordo iscritto all’attivo.

Qualora invece ci si avvalgasclusivamente del metodo contabileonsistente
nella riduzione del fondo di ammortamento, 'importo stanziato in ciascun

eserciziorimarra identico e si produrra conseguentementeallnongamento del

periodo di ammortamento (indicazioni in nota integrativa). 7




EFFETTI FISCALI DELLA RIVALUTAZIONE CONTABILE

In assenza di assoggettamentda societa doveva stanziare, gia nel bilancio
2008, leimposte differite passive Ires ed Irap corrispondenti ai piu elevati

valori non riconosciuti fiscalmente.

Le imposte differite potevano, secondo taluna ohafnon essere iscrittgin via
eccezionale) sbheni non ammortizzabili per i quali non si ritenesse di procedere

all’alienazione (circolare Assonime 30/2009).

Nel bilancio del 2009, Ienaggiori quote di ammortamentostanziate a seguito
della rivalutazione (non riconosciufescalmente) risulteranno indeducibili e

comporteranno ifilascio a conto economico di ucorrispondente importo del

L~

fondo imposte differite stanziato nell’esercizio precedente.




RIVALUTAZIONE ANCHE FISCALE

L'assoggettamento della rivalutazione ad impostatitshiva comporta |

riconoscimento del piu elevato valore ammortizzabd#’ esercizio 2013.

Nel bilancio 2009, pertanto, le maggiori quote dinaortamento stanziate sui

valori rivalutati sarannondeducibili fiscalmente.

Si tratta peraltro di una indeducibilitemporanea in quanto I'impresa potra
recuperare la deduzione mediante variazione inrmiimone nella dichiarazione
di esercizi successivi. In questa ipotesi, duntpspcieta avra diritto a stanziare

le imposte differite attive laddove sussistano t@ndizioni di recuperabilita

L

(ragionevole certezza del loro realizzo).




PLUSVALENZA E IMPOSTA SOSTITUTIVA

Qualora la societa ceda gli immobili rivalutati amdemente al primo gennai
2014, gli effetti della rivalutazione vengonoeno e si dovra procedere
ricalcolo dellaplusvalenza fiscalg(da assoggettare ad Ires e ad Irap) come

rivalutazione non si fosse effettuata.

L'imposta sostitutiva corrispondente alla rivalutazione del bene cec
anzitempo verra recuperata dal contribuente mediarddito d’'imposta, da

contabilizzare ad incremento della riserva di iwatione (che conseguenteme

0
al

se la

juto

nte

non sara piu in regime di sospensione d'imposta).

7




LE OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE

Il D.Lgs. n.173/08 ha ampliato il contenuto dellatan integrativa, cosi come disciplinata
dall'art. 2427 c.c., aggiungendo, tra gli altrinilimero 22bis che riguarda le informazioni

che le entita devono inserire nelle note al bilaniciomerito alle operazioni con parti
correlate.

In particolare, al punto 28Bis, si prevede che la nota integrativa debba indicare

“Le operazioni realizzate con parti correlate, psarido I'importo, la natura del
rapporto e ogni altra informazione necessaria pgrcbmprensione del bilancio
relativa a tali operazioni, qualora le stesse sianevanti e non siano state
concluse a normali condizioni di mercato”.

Le societa, che redigono il bilancio in forma abmta, possono limitar
I'informativa richiesta, alle operazioni realizzad@ettamente o indirettamente
con i loro maggiori azionisti ed a quelle con i niemdegli organi di
amministrazione e controllo.




REQUISITI PER L'OBBLIGO DI INFORMATIVA

Rilevanti - - Significative P.C.n. 11J
Informativa
se:
Non concluse Prezzo,
a normali condizioni pagamento
di mercato eccetera

Per ‘normali condizioni di mercato non dovrebbero essere considerate solo
guelle attinenti al prezzo dell'operazione e adn&eti ad esso connessi, ma
anche le motivazioni che hanno condotto alla dexesidi porre in essere
I'operazione e a concluderla con parti correlatacre con terzi” (Relazione di
accompagnamento al D.Lgs. 173/2008), effettuatBesetcizio anche se alla
data di bilancio sono chiuse.




LE INFORMAZIONI DA INSERIRE IN NOTA INTEGRATIVA

dell'operazione effettuata, al fine di consentire di valutare allo
.:> stakeholder aziendale 'entita dell'operazione effettuata;
In quanto, come visto precedentemente, le operazioni con parti

correlate possono essere di natura commerciale, finanziaria o di
altra natura;

la natura del
rapporto

quali, per esempio:

b tipologia di rapporto che unisce la parte correlata con l'impresa
che redige il bilancio (controllata, controllante, collegata, jomnt
venture, dirigente, familiare del dirigente);

b tipologia di operazione effettuata;
ogni altra ¥ indicazione della motivazione per la quale l'operazione non &

informazione avvenuta a normali condizioni di mercato;

necessaria alla ¥ numero di operazioni effettuate;

sua b incidenza del riflesso economico e finanziario delloperazione
comprensione rispettivamente, sul Conto economico e sullo Stato patrimoniale,
a seconda delle tipologia di operazione effettuata;

b ogni altra informazione necessaria all'utilizzatore del bilancio per
comprendere le dinamiche e qgli effetti sulla situazione
patrimoniale, economica e finanziaria dell'operazione posta in
essere con la parte correlata.




PARTI CORRELATE NELLO IAS 24

Una parte é correlata a un'impresa se:

¢v Direttamente, o indirettamente:

—= controlla l'impresa, ne & controllata, oppure & sotto comune
controllo;

—= detiene una partecipazione nell'impresa tale da esercitare
un'‘influenza notevaole;

—= controlla congiuntamente l'impresa

#) La parte & una societd collegata dell'impresa

€Y La parte & una joint venture in cui l'impresa & una partecipante

™ La parte & uno dei dirigenti con responsabhilita strategiche

©1 La parte & uno stretto familiare di uno dei soggetti
di cui ai punti precedenti

'Y La parte & un'impresa controllata, controllata congiuntamente
o soggetta a influenza notevole da parte di dirigenti
o loro familiari

¥4 La parte & un piano per benefici successivi alla fine
del rapporto di lavoro a favore dei dipendenti dell'impresa




RACCORDO CON LA RELAZIONE SULLA GESTIONE

Le informazioni relative alle operazioni con padorrelate devono essere
coordinate con gquelle previste, nella relazionéasygstione, dall’art. 2428 c.c.|e
con quelle relative alla direzione e al coordinatoedhi societa (artt. da 2497 a

2497-septies c.c.).

L'art. 2428, comma 1, c.c. prescrive di illustrdeeattivita dell'impresa e de

settori in cui questa ha operato, mentre il comma. 2, richiede di illustrare
rapporti con le imprese controllate, collegate,tamlanti e le imprese sottoposte
al controllo di queste ultime, che devono essemitta prescindere dal fatto che

eventuali operazioni intercorse con le stesse srdavanti e non concluse |a

normali condizioni di mercato. 7




ESEMPI DI OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE




ACCORDI FUORI BILANCIO

REQUISITI INFORMATIVI (art. 2427, 22-ter, c.c.) :
Natura
Obiettivo economico
Effetti patrimoniali, economici e finanziari




ESEMPI




CONDIZIONI PER L'OBBLIGO INFORMATIVO

Rischi/benefici significativi;
Indicazione necessaria alla valutazione della =zitunee patrimoniale
finanziaria ed economica.

Per i bilanci redatti in forma abbreviata, I'infoativa sugli accordi fuori bilancio
riguarda la loro natura e il loro obiettivo economie non anche gli effetti

patrimoniali, finanziari ed economici: tuttaviadbcumento dell’Oic avverte che

e in ogni caso opportuno operare la valutaziondivelagli effetti per accertarn

[

la significativita e quindi la necessita di informeti

e



LA RELAZIONE SULLA GESTIONE

La relazione sulla gestione non fa, tecnicamendgtepdel bilancio (d’esercizio o
consolidato), ma costituisce un documento a sentlisthe da conto di informazioni
di carattere generale.

La relazione non e obbligatoria per tutte le socketdute alla presentazione del
bilancio, ma caratterizza solo le societa piu stratej con un livello di significativita
crescente, al crescere delle dimensioni e del gdidapertura nei confronti del
mercato.

La normativa in materia di relazione sulla gestienstata recentemente oggetto di
rilevanti modifiche ad opera del D.Lgs. n. 32/2Gfh& impone agli amministratori

un’articolazione maggiore dell'informativa da faminel documento.

Al riguardo, ''RDCEC ad ottobre 2008 ha emanata@acumento “La relazione sulla gestione. Alcune
considerazioni”, consultabile sul sitdtp://www.irdcec.it/node/337A gennaio 2009, invece, il CNDCE
ha licenziato con il supporto della “Commissione& [genorme e i principi contabili” il documento “L
relazione sulla gestione dei bilanci d’esercizla hlce delle novita introdotte dal D.Lgs. 32/2007.




IL CONTENUTO

Il contenuto della relazione sulla gestione si deswallart. 2428 c.c., che ne detta le
informazioni essenziali.

Ulteriori obblighi sono previste da altre disposraidel codice civile:

o 'art. 2364, comma 2 che prevede che la relazione contenga l'indicezidei motivi a
fronte dei quali la convocazione dellassemblea ¥eauta entro 180 giorni (anziché entro
120) dalla chiusura dell’'esercizio sociale;

o |'art. 2391-bis, comma 1 che impone alle societa quotate di fornire le nmf@azioni sulle
operazioni con le c.d. “parti correlate”;

o |'art. 2497-bis, comma 5 che prevede, per le societa soggette a direzimm®meinamento,
I'obbligo di indicare i rapporti con la societa ctade attivita esercita e gli effetti che tale
attivita ha sull’esercizio dell'impresa e sui susuitati;

o ['art. 2497-ter, che prevede la descrizione, nella relazione gydistione, delle decisioni
della societa, se influenzate dalla societa checgaeattivita di direzione e coordinamento;

o |'art. 2545 che impone agli amministratori delle societa coafpee di dare conto dei criteri
seguiti per il conseguimento dello scopo mutua@issti

Un ulteriore obbligo e previsto, in materia hvacy informatica, dalD. Lgs. n.196/2003%
riguarda la necessita di menzionare, nella relazsuwle gestione, I'avvenuta redazione o
aggiornamento del c.d. “Documento programmatictasiturezza” (DPS).



IL BILANCIO IN FORMA ABBREVIATA

Ai sensi dellart. 2435-bis, comma 6, c.c.i soggetti che redigono il bilancio in
forma abbreviata possono omettere la redaziona delhzione sulla gestione
purché la nota integrativa, in aggiunta all'infornaatobbligatoria, dia conto delle
indicazioni previste dall’art. 2428, comma 3, ne3}) c.c., ovvero:

numero e valore nominale delle azioni proprie dedationi o quote di societa
controllanti possedute;

numero e valore nominale delle azioni proprie dedationi o quote di societa

controllanti acquistate o alienate dalla societacoeso dell’'esercizio.



INFORMATIVA OBBLIGATORIA
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IL D.LGS. N.32/2007

Con il D.Lgs.02/02/2007 n. 32, e stata data parziale attuazione alla Dieet
comunitaria 51/2003 la quale, tra le altre coséruiene sulla disciplina della
Relazione sulla gestione dellaRelazione del soggetto incaricato del controllo
contabile di cui, rispettivamente, agli artt. 2428 e 2489-c.c.

Tali modifiche si applicano dilanci relativi agli esercizi aventi inizio da una
data successiva a quella dell’entrata in vigore ddD.Lgs. 32/2007(12 aprile
2007).



LE MODIFICHE EX D.LGS. N.32/2007 ALL'ART. 2428 C.C.

“Il bilancio deve essere corredato da una relaziodegli amministratori contenente
un’analisi fedele, equilibrata ed esauriente dekauazione della societa e del’landamento e
del risultato della gestionenel suo complesso e nei vari, settori in cui dssaperato, anche
attraverso imprese controllate, con particolareuagdo ai costi, ai ricavi e agli investimenti,

nonché una descrizione dei principali rischi e indeeze cui la societa € esposta. ............

.... L’analisi di cui al primo comma € coerente con l'dtd e la complessita degli affari
della societa e contiene, nella misura necessaria alomprensione della situazione della
societa e dellandamento e del risultato della suasgione gli indicatori di risultato
finanziari e, se del caso, quelli non finanzipartinenti all’attivita specifica della societa
comprese le informazioni attinenti allambientelg@arsonale.

L'analisi contiene, ove opportuno, riferimenti aglimporti riportati nel bilancio e

chiarimenti aggiuntivi su di essli



ESEMPIO 1

A titolo esemplificativo, una delle modalita attrase cui € possibile predisporre
una prima parte di questa sezione e rappresentgiaaseeguo:

“Nel 200x in ltalia (che ha fatto registrare, asseeralla Germania, tassi di
sviluppo inferiori di circa I'... per cento nei confid dei restanti Paesi dell’area
comunitaria, causati non soltanto dal generale ffisiente sviluppo delld
produttivita, ma pure da altri fenomeni negati\a ttui si annoverano, anzitutto,|il
deterioramento della capacita competitiva e la casaenotevole frammentaziope
del tessuto produttivo) il PIL € aumentato dell’... mamnto; infatti, dopo aver
segnato nei primi x mesi uno sviluppo moderato,quarto trimestre detto tasso
ha subito una contrazione che ha contribuito alEteitminazione della modesta
misura sopra indicata. L'attivita e stata tuttavia restta dai consumi delle
famiglie e dagli investimenti.
Il calo della nostra produzione industriale si e aotuato nel 200x ed ha
interessato soprattutto il comparto dei beni di somo non durevoli e di quelli
strumentali; pressoché stabile € stata, invece, ladprione di beni di consumo
durevoli e di prodotti intermedi

P=4




ESEMPIO 2

Alternativamente, la descrizione puo essere adiaatome segue:

Nel 2007 il mercato delle autovetture in Europa ideatale e rimasto complessivamente stabile| sui
livelli del 2006. Tra i principali paesi sono rigate in crescita I'ltalia (+7,1%), dove il merca®
stato sostenuto anche dagli incentivi alla rottaroae, la Francia (+3,2%) e la Gran Bretagna
(+2,5%), mentre la Spagna ha presentato un calg2@4d). Significativa la riduzione della domangda
in Germania (-9,2%), ancora condizionata dall’ampazione degli acquisti negli ultimi mesi del
2006, dovuta all'annunciato aumento dell'lVA a paatda gennaio 2007.
Al di fuori dell’Europa Occidentale, i mercati citeresse del Settore hanno presentato un andamento
molto vivace:

- in Polonia la domanda di autovetture € aumentatis?@e9%;
- in Brasile le immatricolazioni hanno registrato aimotevole accelerazione superando del 26|4%
I'anno precedente.
Il mercato dei veicoli commerciali leggeri in Eum@®ccidentale e salito del 6,6% rispetto al 2006:
la domanda € aumentata in Italia e in Germania &1%, in Gran Bretagna del 6,8%, in Frandia
del 5,5%, mentre e rimasta sostanzialmente stabifgpagna (-0,2%).
Nel 2007 il Settore ha ottenuto performance diexib in termini di quote di mercato; per |e
autovetture in Italia il Settore ha raggiunto unanetrazione del 31,3%, con un incremento di|0,6
punti percentuali rispetto al 2006. A livello di ipa Occidentale la quota, pari all'8%, € aumentata
di 0,5 punti percentuali rispetto all’anno precedienLa quota di Fiat Group Automobiles nei veicoli
commerciali leggeri in ltalia & stata del 42,1%, can peggioramento di 3,1 punti percentuali
rispetto al 2006 quando erano stati conclusi. intpoti contratti per grandi flotte, rinnovabili ogn
quattro anni, mentre in Europa Occidentale la quopari all’'ll,7%, e cresciuta di 0,7 punti
percentuali.

(Tratto dalla Relazione sulla gestione 2007 di FTAGROUP Spa)




SITUAZIONE DELLA SOCIETA'

Considerando l'attuale formulazione del primo comdwl’art. 2428 c.c., sul
punto, non sono mancate talune proposte che hdassificato le informazioni

riferite alla situazione della societa da rended@mnelazione in:

Previste dal legislatore Sollecitate da specifici eventi | Suggerite dalla prassi




ANDAMENTO E RISULTATO DELLA GESTIONE

Con riguardo all’aspetto dedlhdamento e risultato della gestione gli
amministratori devono provvedere alla riclassifioae del bilancio distinguendo
ad esempio, nellambito dello Stato Patrimoniaéefdnti a seconda della durata
(capitale corrente e durevole) e/o dell’originepitale proprio e di terzi), mentre il
Conto economico puo essere riclassificato in mot da evidenziare i risultati
intermedi, effettuando il confronto con I'esercipoecedente al fine di rilevare le

variazioni intervenute, in termini percentuali e@luti.



ESEMPIO 3

Il conto economico, ad esempio, puo essere rieddbdipicamente al costo della
produzione venduta, o ancora al valore aggiuntolj possibilischemi sono qui
di seguito sinteticamente riportati:

CONTO ECONOMICO A VALORE AGGIUNTO
Valore produzione realizzata
— Costi operativi esterni
= Valore aggiunto
— Costo del lavoro
= Margine operativo lordo
— Ammortamenti e perdite di valore
= Reddito operativo
+ Saldo attivita finanziaria
+ Saldo attivita accessoria
+ Saldo attivita straordinaria
— Imposte
Residuo economico

CONTO ECONOMICO A COSTI E RICAVI DEL VENDUTO

Ricavi caratteristici

— Costo del venduto

= Utile lordo industriale

— Costi commerciali e amministrativi

= Reddito operativo

+ Saldo gestione patrimoniale

+ Saldo gestione finanziaria

+ Saldo gestione straordinaria e tributaria
= Reddito netto




ESEMPIO 4

Diversamente, per lo stato patrimoniale si puorfeorso al criterio finanziario,
ovvero a quello della pertinenza gestionale (inppeito, si vedano i riquadri
sintetici sottostanti).

STATO PATRIMONIALE RICLASSIFICATO COL CRITERIO FINANZIARIO

ATTIVO PASSIVO

Capitale fisso Capitale netto
Immateriali

Materiali Passivo consolidato
Finanziarie Fonti a m/l termine
Capitale circolante Passivo corrente
Magazzino Fonti a breve termine
Liquidita differite

Liquidita immediate

TOTALE Impieghi TOTALE Fonti

STATO PATRIMONIALE RICLASSIFICATO COL CRITERIO DELLA PERTINENZA GESTIONALE
ATTIVO PASSIVO

Capitale investito operativo netto (COIN) Capitale netto
Immobilizzazioni

Capitale circolante operativo netto
— Fondi rischi/oneri operativi Passivita finanziarie a m/l termine
- TFR

Capitale investito non operativo netto (CIN) Passivita finanziarie a breve termine
Attivita finanziarie

Liquidita

— Fondi rischi/oneri non operativi
TOTALE Capitale Investito TOTALE Capitale Raccolto




LE NUOVE FINALITA'

Le nuove finalita della relazione sulla gestione csaquelle di poter fornire
allambiente attorno a cui ruota l'azienda infornomz tali da permettere una
migliore comprensione:

1) delle sue necessitfinanziarie attuali e future;

2) della sua capacia, non solo di generare reddito ma, al medesimo teropdi
poterlo monetizzare;

3) della sua capacia di rimanere sul mercato con successo e in modo dutao
nel tempo;

4) della sua capacia di promuovere modelli di sviluppo rispettosi dei laoratori

ed ecosostenibilidalla collettivita.



| NUOVI ELEMENTI DI INFORMATIVA

| nuovi elementi di informativa introdotti dal D.kg 32/2007, possono essere
schematizzati secondo la seguente ripartizione:

e indicatori finanziari e non finanziari di risultat

e informazioni su rischi ed incertezze;

 informazioni relative alle relazioni con I'ambient

 informazioni relative alle relazioni con il persde.



GLI INDICATORI FINANZIARI DI RISULTATO

Gli indicatori finanziari di risultato si suddivido in:
e indicatori economici;
« indicatori patrimoniali (o di solidita);

« indicatori di solvibilita (o di liquidita).



GLI INDICATORI FINANZIARI DI RISULTATO: ECONOMICI




GLI INDICATORI FINANZIARI DI RISULTATO: PATRIMONIALI




GLI INDICATORI FINANZIARI DI SOLVIBILITA’




ESEMPIO 6

Si consideri la Relazione 2007 al bilancio del gmuknel Spa,;



GLI INDICATORI NON FINANZIARI DI RISULTATO

Contrariamente agli indicatori finanziari, per | alju esistono determinati parametri
comunemente accettati dal mercato, gli indicaton finanziari sono poco standardizzabili,
considerato che i fattori critici di successo posswariare anche sensibilmente da impresa a

impresa.



ESEMPIO 7

A titolo esemplificativo, Enel spa nel bilancio d 8icembre 2007, riporta quali

indicatori non finanziari del’landamento della gese, I'energia netta prodotta

I'energia trasportata sulla rete di distribuzione.

Diversamente, nel bilancio Alitalia spa si fa rifegnto, nel valutare la situazio
della societa e l'andamento della gestione ai seguedicatori: traffico

passeggeri e traffico merci.

ne




DESCRIZIONE DEI PRINCIPALI RISCHI

Nella relazione vanno indicati i rischi cui la setéi € esposta.

Il rischio, inteso in senso negativo, puo essefmitle come I'insieme di tutte le anomalie
che, inficiando Ibutputaziendale, possono determinare una perdita ecoapomcmaggior
costo nello svolgimento delle attivita 0 un minaano.

Esempi:

 Rischi di mercatpconnessi a variazioni dei prezzi, dei cambi ecc.;

* Rischi di creditg connessi all'inadempimento contrattuale;

» Rischi di liquidia, connessi alla disponibilita di risorse finanzianecessarie per far

fronte agli impegni assunti;

* Rischi connessi a contenziosi civili e fiscali

N.B. Oltre all’elencazione dei rischi € opportunddevziare anche le azioni dirette alla

prevenzione degli stessi.




... EDELLE INCERTEZZE

Unitamente ai citati rischi, la relazione deve mfare anche sulle incertezze che Il
managemenhba dovuto/deve affrontare, sia con riguardo ad tagpettamente contabili (in
occasione,ad esempio, di politiche valutative igpte,correlate a poste di bilancio, quali
crediti o rimanenze) sia con riferimento ad evaont prevedibili.

Esempio: crediti per i quali non sono note le consege all’atto della stesura della relazione.



ESEMPIO 8

L’informativa da rendere, ad esempio, puo assumaeseguente configurazione:

Con riferimento al contenzioso per il recupero dediti o per cause di lavora,
'organo amministrativo segnala che il medesimo mansubito aggravamenti di
rilievo nel 200x, rispetto a quello corrispondeitel 200x-1, e che tre giudizi soho
giunti a sentenza con esiti diversi: degli stesso woltanto € stato del tutto
contrario all’azienda, la quale e stata condannataversare come risarcimento
alla parte attrice la complessiva somma di €....; p#eriori informazioni si fa
pure rinvio alla nota integrativa. || nominato orga segnala, altresi, che |e
proprio intendimento concordare con la direzior@/Wio di una procedura interng
di controllo comportante, fra 'altro, la redaziore la trasmissione alla direzione
generale di un report trimestrale sulla situaziore? dschi aziendali.
Si evidenzia infine che, nel lungo termine, nomust una parte crescente dei
volumi disponibili di .... sia commercializzata afitero, trend sfavorevoli
nellandamento della domanda e dell’'offerta di ...n Italia, anche a seguitp
dell’eventuale realizzazione di tutti gli investimie annunciati in nuove
infrastrutture di approvvigionamento, nonché I'evabne della regolamentazione
del settore, costituiscono elementi di rischio pedempimento delle obbligazioni
previste dai contratti di take-or-pay.




MODIFICHE EX D.LGS. 195/2007

Si ricorda, altresi, che l'art. 2, co. 1, D.Lgs. IB2007, n. 195, ha abrogato - a
decorrere dal 24 novembre 2007 - il quarto commdéadel2428 c.c., relativo
allobbligo, da parte degli amministratori dellecsia con azioni quotate in
mercati regolamentati, di trasmettere al collegiomdacale una relazione
sul’andamento della gestione (redatta secondatercrstabiliti dalla Consob)

entro tre mesi dalla fine del primo semestre dedifeizio.



LA FUNZIONE ESPLICATIVA

Gli eventi sopra indicati permettono la funzion@liesitiva della relazione sulla
gestione, nel senso che da essa deve risultarecagranza tra le stime e le
congetture insite nel bilancio d’esercizio e i pianprogrammi di gestione (es.

ipotesi di continuita e continuita di impiego di ¢éattori produttivi).

Tale aspetto emerge in particolare con riferimeatbart. 2427bis c.c. e
all'informativa richiesta suflair valuedegli strumenti finanziari.
La relazione sulla gestione deve fornire | dettaglmerito agli obiettivi e alle

politiche di gestione del rischio finanziario.



LE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE RELAZIONI CON L’AMBIE NTE

Premesso che le informazioni inerenti gli aspatibgntali non hanno contenuti
minimi obbligatoriamente imposti per legge, essegamo richieste dal legislatore

esclusivamente quando il loro impatto risulta fandatale alla comprensione della

situazione e dell’andamento della societa.



L’AMBIENTE DI RIFERIMENTO PER LO SVILUPPO DELL’ETIC A AZIENDALE

1 Macro (livello politico): societa, governo (leggi), NGOs;
2 Meso (livello organizzativo): associazioni professionalruppi di lavoratori,
gruppi di pressione;

3 Micro (livello individuale): sistema di valori individual



CODICI DI CONDOTTA E CODICI ETICI

Codici di condotta: istruzioni, regole, relativi alla prescrizioneaimportamenti
per | lavoratori. Identificano atti specifici cheewbno essere esequiti
(prescriptior) o evitati proscription.

Codici etici: hanno carattere piu generale, incoraggiando ir&ea ad adottare
particolari caratteristiche di lealta, onesta, dtygéa, integrita. Piu che riferirsi a
specifici comportamenti, vogliono promuovere un gainerale comportamento di
tipo virtuoso.

SCOPI:

Limitare danni (specie derivanti da negligenza dei lavoratorilating reati);
Guida per i lavoratori che devono fronteggiare situazioni eticamente cossgle
Regolamentazione per comportamenti da incoraggiare reprimere;

Informazione su standard di comportamentada comunicare all’esterno.



LA DIFFUSIONE DEI CODICI ETICI IN ITALIA

Il dibattito sui codici etici in Italia € stato prasso in particolare per effetto del d.
lgs. 231/2001 (art. 6) e successive modifiche éadalbblicazione di documenti
dedicati da parte delle associazioni di categonapg@rticolare Confindustria e

A.B.L).



CRITICHE ALL'APPLICAZIONE DEI CODICI ETICI

Giustificazione: manca un gruppo comune di principi etici univérgspecie
considerando una multinazionale);

Incapacita delle regole di governare le azioninon e ancora stato dimostrato che
un codice puo modificare i comportamenti individual

Strutture di supporto: mancano molto spesso le strutture per non farepe |l
codice come uno strumento imposto dall’alto (veditwra organizzativa e
leadership;

Marginalit a dei codici spesso non e percepito un reale valore del corhee

viene piuttosto interpretato come uno strumentoolm alle azioni.



INFORMAZIONI RELATIVE AL PERSONALE

Le risorse umane impiegate rappresentano un tassiellitale importanza per |l

perseguimento degli obiettivi aziendali e il lorcomitoraggio, nonché la loro
analisi, costituiscono il presupposto per il comtinmiglioramento del sistema
sociale.

Le informazioni da far convergere dovrebbe piu gaimeente riguardare:

 la composizione e turnover;

* la formazione;

* le modalita retributive;

* |le misure di sicurezza adottate.



IL BILANCIO XBRL

XBRL (eXtensible Business Reporting Language uno standard informatico
utilizzato per la comunicazione economico-finanaiapromosso e sviluppato da
XBRL International

XBRL e un linguaggio,standarded aperto, per la codifica digitale del bilancio

d’'esercizio.

Il bilancio in XBRL e
fruibile;
elaborabile;
comparabile e

archiviabile automaticamente.

Al riguardo, 'IRDCEC a novembre 2009 ha emanatoddcumento “ll bilancio in formato Xbrl”
consultabile sul sitbttp://www.irdcec.it/node/398




LE CARATTERISTICHE DI XBRL (1)

XBRL e basato sul linguaggio XML di tipo open sourcke, attraverso la
tassonomia (condivisa da emittente e riceventesgrdes tutte le voci necessarie per

la redazione del bilancio (o di altro documentdiflh contabile).

Le tassonomie XBRL sono relative abrpus di principi contabili adottati. Ad
esempio:
la tassonomia relativa ai principi contabili italia

la tassonomia relativa ai Principi contabili intezronali.



LE CARATTERISTICHE DI XBRL (2)

XBRL puo essere utilizzato anche per altri docutmeformativi aziendali, quali:

report periodici del controllo di gestione;
informazioni sullacorporate social responsibility

altri indicatorinon financial

| documenti in XBRL sono basati aan linguaggio uniformemente comprensibile

caratterizzato dallflessibilita e interoperabiliatra sistemi informativi eterogenei.



LE CARATTERISTICHE DI XBRL (3)

| principali benefici derivanti dall’adozione XBRL.:

possibilita diautomatizzare il processor@portinge di elaborazione elettronica
dei dati;

diminuzione dei costi di raccolta, inserimento atoallo e tr&amissione dei dati;
eliminazione dei principali errori formali (quadrad, completezza ed integrita
dei valori di bilancio);

la possibili di comparare automaticamente a livello temporalsegoriale
I"informativa di bilancio;

possibilita diprocedere alanalisi di bilanciodirettamente da file elettronico

(senza procedere alla attivitaddta-entry.



| DOCUMENTI IN XBRL

L'atto legislativo fondamentale nell’ambito del pesso di adozione del linguaggio
XBRL e il decreto del Presidente del Consiglio denistri del 10 dicembre 2008, in
vigore dal 15 gennaio 20009.

L'art. 3, comma 3, del citato DPCM prevede che:

“In fase di prima applicazionel’ obbligo ... si ritiene assolto con il deposito nel
registro delle imprese, unitamente al bilancio seeizio, e consolidato ove redatto,
completi e nel formato usualelelle tabelle del conto economico e dello stato
patrimoniale compilate secondo lo standard XBRLUJasbase delle specifiche
tecniche pubblicate dall’Associazione XBRL Italia Sito XBRL, sentito il parere
dell’OIC”.



| SOGGETTI COINVOLTI (1)

Dal punto di vista soggettivo, almeno in fase dimar applicazione, le entita
coinvolte sono rappresentate dalle societa di dapiba quotate e che non adottano
gli IAS/IFRS.
Pertanto, i soggetti esclusi dall’adozione delamaard XBRL sono:

le societa di capitale quotate in mercati regolawtent

le societa anche non quotate che redigono i bildneisercizio o consolidato in
conformita agli IAS/IFRS;

le societa esercenti attivita di assicurazione esicasazione di cui all’art. 1 del d.
lgs. 209/2005 e le altre tenute a redigere i bilaacondo il d. Igs. 87/192;

le societa controllate e le societa incluse nel bilarconsolidato redatto dalle

societa di cui ai punti precedenti.



| SOGGETTI COINVOLTI (2)

| consorzi con attiva esterna

Si ritiene che’bbbligo di adottare le modaiti presentazione del formato XBRL si
applica anche alle tabelle di stato patrimonialecd®sorzi ca attivita esterna (si
veda il documento Unioncamere “Situazione patrimiendei Consorzi - XBRL”
del 27 dicembre 2009 e la Circolare Assonime “Lampariapplicazione delle

tassonomie XBRL alle societa italiane” del 19 febbr2010).



DECORRENZA DEGLI EFFETTI (1)

L'art. 3, comma 1, del DPCM del 10 dicembre 20CGspdne che:

“L’obbligo (...) si applica ai bilanci e ai relativiallegati riferiti all’esercizio in
corso al 31 marzo 2008 per le imprese che chiud@sercizio successivamente
alla pubblicazione sul sito XBRL delle specifichewd all’art. 5, comma 1”.

Detta diffusione e avvenuta ufficialmente in data fébbraio 2009 mediante la
presentazione del modello 1.0 della tassonomia XBRL

Il 27 febbraio 2009 il Ministero dello Sviluppo Ewamico ha provveduto a
pubblicare sulla GU n. 48 el 27 febbraio 2009 il comgato sulla “Disponibilita
delle tassonomie XBRL dei documenti che compongonoilancio ai fini del

deposito al registro delle Imprese”.



DECORRENZA DEGLI EFFETTI (2)

Deposito

Prospetti di stato patrimoniale e di conto Formato tradizionale per il bilancig
economico inerenti gli esercizi in corso la cui | di esercizio e consolidato.
chiusura avviene prima del 16 febbraio 2009

Prospetti di stato patrimoniale e di conto Formato XBRL per lo stato
economico inerenti gli esercizi in corso la cui | patrimoniale e il conto economico
chiusura avviene successivamente al 16 febbraimrmato tradizionale per il bilancio
2009 di esercizio e consolidato.




PROCEDURA DI DEPOSITO

L’'impiego del nuovo codice XBRL non muta la procealdi deposito di bilancio che,
nella pratica, si articola in:

- predisposizione della pratica;

- firma digitale dell'istanza generata;

- aggiunta dell'istanza come allegato della pratica;

- invio all’'ufficio registro delle imprese di compatza.



LE OPPORTUNITA’ PER | PROFESSIONISTI (1)

Il nuovo Standard XBRL pu0 rappresentare un valsttumento gestionale
nell’ambito delrapporto dottore commercialista/esperto contahilpresa.
Le opportunita professionali derivanti da un piu ampitilizzo di XBRL, non
circoscritto al deposito del bilancio, investonafee:

della revisione;

della consulenza gestionale.



LE OPPORTUNITA’ PER | PROFESSIONISTI (2)

La revisione

| vantaggi diventeranno concreti quando la codifstandardizzata riguardera
I'intera contabilita (Global Ledger - Libro mastro).

L’'incaricato della funzione di controllo contabilpotra gestire in modo
informatizzato le proprie carte di lavoro e svolan modo efficiente ed efficace
una serie di analisi computerizzate sui dati cahtab

Una applicazione piu ampia del linguaggio XBRL apea dei benefici

significativi anche allo svolgimento dell’attigidi continuous auditing(l'insieme

di tecniche e metodologie diternal auditingtese a gestire risultatierformance

aziendali non conformi a quelli definiti in sedepdogrammazione).



LE OPPORTUNITA’ PER | PROFESSIONISTI (3)

La consulenza gestionale

Con XBRL il consulente puo disporre di indicatotilla situazione economica,
finanziaria e patrimoniale dellazienda continuathnente e in “tempo reale”,
svolgendo in maniera tempestiva analisi comparaeleéempo e nello spazio.

Tutto questo comporta una duplicita di vantaggi:

- tempestiva disponibilita di dati e medie di settohe velocizzano il processo di
predisposizione di documenti extra-contabili @ssiness plan

- svolgimento efficiente di analisi tlenchmark



